
!ǳǊƻπaƛǊŀ ±ƛŘȅŀ aŀƴŘƛǊΣ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƛōŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŜŎƘƭŀΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ YƻǊŀǇǳǘΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘπ

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ōȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΦ 

 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƘƻǎǘŜƭ ŀǊŜŀǎ ŎƭŜŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǎƛȄ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƭƭŜŘπ 9ǳōŀŎǘŜǊƛŀΣ !ǊŎƘŀŜΣ tǊƻǝǎǘŀΣ 

CǳƴƎƛΣ tƭŀƴǘŀŜ ŀƴŘ !ƴƛƳŀƭƛŀΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ 

ƘƻǎǘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ Ǝƻ ŦƻǊ ŎƘǳƴŀƛ όƎǊŀƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎύ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ млǘƘ .ƻŀǊŘ ŜȄŀƳǎ Ǝƻ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 



ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƻǊƪ ōȅ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ŀ 

ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ hƴŜ DǊƻǳǇǎ 

ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ Řƻ 

ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿŜŜŘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǎΦ !ǎ ŀ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭΣ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ 

ōȅ ǇŜŜƭƛƴƎ ƎŀǊƭƛŎΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŀƴŘ 

ǇŜŜƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ 

ǎƘŜƭƭ ǇŜŀǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇǳƭǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏǳǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǌƻƭƭ ŎƘŀǇŀǝǎ ŀƴŘ ǇǳǊƛǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎŀƭƭŜŘπ IȅŘǊƻƎŜƴΣ 

IŜƭƛǳƳΣ [ƛǘƘƛǳƳΣ .ŜǊȅƭƭƛǳƳΣ .ƻǊƻƴΣ /ŀǊōƻƴΣ bƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀƴŘ hȄȅƎŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƎƛƭƛǘȅΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛŎȅŎƭƛƴƎΦ 





aǳǎƛŎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǝƳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǾƻŎŀƭΣ ƅǳǘŜΣ ǘŀōƭŀΣ ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 

ƘƻǎǘŜƭ ŀƳōƛŜƴŎŜ ŜŎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 



 

!ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǎƻƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǘǊŜŜǎ 

όƳŀƴƎƻΣ ƧŀŎƪŦǊǳƛǘΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅύ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƴ ƘƛƭƭǎΦ  





¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Řŀȅ ōȅ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ōȅ ŀ 

ŎŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ [ƻǘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōƻƻƪ ƭƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрΣллл ǝǘƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳȊȊƭŜǎ ŦƻǊ 

ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ф ƻǊ мл Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ŜǾŜƴ мΣллл ǇƛŜŎŜǎ 

ǇǳȊȊƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ  



¢ƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ LƴŘƛŀƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻōǎŜǊǾŜǎ 

ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅǎ ŀƴŘ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řŀȅǎ 

ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀǊŘƻǳǊΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΣ ǿƘŜƴ hŘƛǎƘŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũŜǊŜŘ 

hŘƛŀ ōƘŀƧŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǎƘǊŀƳ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƘŀƭƭΦ 

CƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘȅǇƛŎŀƭ hŘƛŀ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜŘ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

hŘƛǎƘŀ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  



¢ƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 

tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ ǿŀǎ ƻƴ нфǘƘ 

aŀǊŎƘ мфмпΣ ŀƴŘ нпǘƘ !ǇǊƛƭ 

мфнл ǿŀǎ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ 

5ŀǊǎƘŀƴ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘǊŀƳΦ 

¢ƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŀǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƭǳǘŜŘ 

¢ƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ ƅŀƎΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

wŀƧŀΣ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мпǘƘ WǳƴŜΦ ¢ƻ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ Řŀȅ 

ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 

ǘƘŜ ōŀƳōƻƻ ŀƴŘ 

ǊƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǿƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǿƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ŦƻǊ ǎǿƛƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƻƳŀƴƘƻƻŘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǎǿƛƴƎƛƴƎΦ {ƻƳŜ 

ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǿŜŜǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 



²ƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ¢ŀǊŀ ŘƛŘƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ рǘƘ WǳƭȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ƛǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŘƛŘƛΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ¢ƻǊŀƴ όŦŜǎǘƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŀǘŜǿŀȅύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ƴƛŎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀŘƻǊƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǩǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ŀƳōƛŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘǊŀƳ aŜŘƛǘŀǝƻƴ Iŀƭƭ ǘƻ 

ǎŜŜƪ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ DǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƘŀǾŀƴ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΥ π 

¶ DǊŀǝǘǳŘŜ DǊƻǳǇ π ƅǳǘŜ ǊŀŀƎ .ƘǳǇŀƭƛ 



¶ tǊƻƎǊŜǎǎ DǊƻǳǇ π hŘƛŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀȅ Ϧ[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴϦ 

 

 



¶ tŜŀŎŜ DǊƻǳǇ π Ϧ¢ƘŜ 9ƴƻǊƳƻǳǎ ¢ǳǊƴƛǇϦ Ǉƭŀȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

¶ Wƻȅ DǊƻǳǇ ς ŘŀƴŎŜ 

 

 

 



¶ ±ƛŎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ π wŀǎŀǊƪŜƭƛΣ ŀ {ŀƳōŀƭǇǳǊƛ ŘŀƴŎŜ 

 

¶ wŜŎŜǇǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇ π YŀǘƘŀƪ ƻƴ ϦDǳǊǳ ±ŀƴŘŀƴŀέΣ άLǎƘǿŀǊϦ ŀ Ǉƭŀȅ ƛƴ IƛƴŘƛΦ 



¶ /ƻǳǊŀƎŜ DǊƻǳǇ π Ϧ{ƳƛƭŜ ƛǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ƻƭǳǝƻƴΣϦ ŀ Ǉƭŀȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ .ƭƛǎǎ DǊƻǳǇ π ϦIŀǊ 5ŜǎƘ aŜƛƴ ¢ǳΣϦ ŀ ǎƻƴƎ 

 



¶ ¦ƴƛǘȅ DǊƻǳǇ π .ƘŀƴƎǊŀ ƻƴ Ϧ.ŀƭŜ .ŀƭŜ {ƻƴƛȅŜ wŀƴƎŘŜ /ƘŀƭŜϦ 

¶ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ DǊƻǳǇ π .ƘŀƴƎǊŀ ŀƴŘ .ƘŀǊŀǘ bŀǘȅŀƳ ƻƴ Ϧ/ƘŀƴŘǊŀŎƘǳŘŀ {ƘƛǾŀ {ƘŀƴƪŀǊŀϦ 

 



¶ ±ƛŎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ π ϦYŀōǳƭƛǿŀƭŀΣϦ ŀ Ǉƭŀȅ 

 

¶ {ƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ π tŀƘŀŘƛ ŘŀƴŎŜ 



¶ {ƻƳŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ π YŀǘƘŀƪ ƻƴ ϦDŀǊŀƧ DŀǊŀƧϦ 

¢ƘŜ wŀǘƘ ¸ŀǘǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀǊƛƻǘ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ {ƘǊƛ bŀōŀƎƘŀƴŀ aŀƘŀǊŀƴŀΣ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊŀƊǎƳŀƴΦ {ƘΦ aŀƘŀǊŀƴŀ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭΣ ŎǊŀƊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘƘΣ ǳǎƛƴƎ ŎƘƛǎŜƭǎΣ ǎŀǿǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƻƻƭǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŀǘƘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ƳŀƴƎƻ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ 5ŜƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƛǘǳŀƭǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ Ƙŀƭƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŜƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ōƘŀƧŀƴ 

ŀƴŘ {ŀǘǎŀƴƎΣ tǊŀƪŀǎƘ ōƘŀƛȅŀΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǎǿŜǇǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ [ƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ ǿƛǘƘ ƪƛǊǘŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǳƴƛǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 



¢ƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ŀǊƻǳƴŘ ммΥол ŀƳΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŀƴŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŘŜƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛƻǘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŀǘǎŀƴƎ Ƙŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǿƻǊǎƘƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǇǊŀǎŀŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘǎŀƴƎ Ƙŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǾŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎΦ ¢ƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜƛǝŜǎΣ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ Ǉǳǘ ƻƴ 

ŀ Ǉƭŀȅ ŀōƻǳǘ [ƻǊŘ WŀƎŀƴƴŀǘƘΣ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƎŀƴƴŀǘƘ ǘŜƳǇƭŜ ƛƴ tǳǊƛΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǎŜǩƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ  



{Ǌƛ {ǳǊŜƴŘǊŀ bŀǘƘ WŀǳƘŀǊ όŦŀǉǳƛǊύΣ 

ŀ ŦǊŜŜŘƻƳ ŬƎƘǘŜǊΣ ǿǊƛǘŜǊΣ ƎƛƊŜŘ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻǘƘŜǊΣ ŦƻƴŘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

/ƘŀŎƘŀƧƛΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ Řŀȅ ƛƴ tǳƴƧŀōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǿ ƛƴ tŀƪƛǎǘŀƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǘƘŜ !ǎƘǊŀƳΦ ! ƘŀǾŀƴ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 



ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊȅΣ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘǊŜŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ  

.ŀōŀƧƛ aŀƘŀǊŀƧ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ hŘƛǎƘŀΦ 

IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŎƛǊŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ {Ǌƛ !ǳǊƻōƛƴŘƻΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

aƻǘƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀ ƳŀƴǘǊŀΣ ŦƻǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƴŀŀƳ ƧŀǇ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΦ 





¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƎŀƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ {Ǌƛ !ǳǊƻōƛƴŘƻΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΣ ŦǊƻƳ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ȊŜŀƭ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƴŎŜǎΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊΣ ƧǳƴƛƻǊΣ ŀƴŘ ǎǳōπƧǳƴƛƻǊ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ tǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ DǊŀǝǘǳŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳǊŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƎǊƻǳǇΣ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōπƧǳƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎǊƻǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ Ŝǎǎŀȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀǘƻǊȅ 

ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ Ŝǎǎŀȅǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎΦ !ƴ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ aƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇƻŜƳ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǉǳƛȊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǇƻŜƳ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƻƭƻ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛŘŘŜƴ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 



¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōπƧǳƴƛƻǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

ƻƴ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǿŜƭƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎƛƊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƻǳǊ [ƻǊŘ {Ǌƛ !ǳǊƻōƛƴŘƻΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ ¢ƻ ƳŀǊƪ ōƻǘƘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 

ǇǊŀŎǝǎŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƘǊŀƳ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ Ƙŀƭƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƻǳǜƛǘǎΣ ǎǘƻƻŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 

ƅŀƎΦ tǊŀƪŀǎƘ ōƘŀƛȅŀ ƘƻƛǎǘŜŘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ ƅŀƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘǊŀƳΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊǳƳōŜŀǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŎƘƛƴƎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎƻƴƎ Ϧ±ŀƴŘŜ aŀǘŀǊŀƳΣϦ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊŜƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƘǊŀƳŘŀƴ ŎƻǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎŀƴ ŀǘ фΥол ŀƳΦ  



 

 



¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛǝƴŜǊŀǊȅΥ π 

¶ {ǊƛƴŀǘƘ .Ƙŀƛȅŀ ŀƴŘ DǊŀǝǘǳŘŜ ƎǊƻǳǇ /ƘƛƭŘǊŜƴ π hǇŜƴƛƴƎ ǎƻƴƎ ϦbƛƪƘƛƭ WȅƻǝϦ 

 

¶ Wƻȅ ƎǊƻǳǇ π {ƻƴƎ ϦbŀƴƘŜ aǳƴƘŜ {ŀƛƴƛƪ IǳƳϦ 


